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國立中央大學 

106 年度稽核報告 

一、依據 

(一) 國立大學校院校務基金設置條例 

(二) 國立大學校院校務基金管理及監督辦法  

(三) 國立中央大學內部稽核實施辦法 

(四) 國立中央大學內部稽核作業程序 

(五) 國立中央大學 106 年度稽核計畫 

二、目的 

(一) 實施內部稽核，協助校長檢核內部控制制度之有效程度。 

(二) 衡量學校營運效果及效率。 

(三) 適時提供改進建議，確保內部控制制度得以持續並有效實施。 

三、稽核範圍 

現行內部控制制度範圍內適用之。 

四、稽核業務期間 

自 106 年 1 月 1 日至 106 年 12 月 31 日。 

五、稽核結果 

截至 106 年 12 月底止，稽核項目共 11 項，稽核結果如下表所示： 

稽核項目 稽核日期 受稽單位 稽核結果 

受贈收入作業 106/01~03 秘書室 

整體而言，本校對受贈收入之相關作業，在制度面
雖已訂定「國立中央大學校務基金接受捐贈辦法」
及「國立中央大學受贈收入收支要點」，然相關募
款委員會設置細部規定已不符現況，其餘所抽查項
目皆依相關規定之流程執行，就本次查核範圍，本
校受贈收入相關內控以及執行作業屬穩定運作。 

外籍(交換)生
招生作業 106/02~03 國際事務處 

整體而言，除有部分姐妹校之合作協議書截至查核
日止已到期尚未重新簽約及無法提供外籍交換生獎
學金金額依據相關書面資料之情形外，在外籍交換
生申請、系所審查及離校程序等方面未發現有特別
異常情形發生。此外，國際事務處於校務發展計畫
中提及之 105 年度各項業務績效均達成預定目標。 

校務基金業務
績效目標達成
度評估作業 

106/05~07 

研發處企劃組、主計
室、總務處保管組、教
務處教學發展中心、研
發處研究推動組 

本次查核結果顯示，除發現有租用校屬空間使用費
非全數流入校方之情形外，整體而言，就本次查核
範圍，本校業務績效目標達成情形相關內控及執行
作業屬穩定運作。 
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稽核項目 稽核日期 受稽單位 稽核結果 

推廣教育經費
收支、分配管
理費等運用情
形 

106/06~08 
教務處課務
組、國際事務
處 

就立法面而言，目前雖已訂定「國立中央大學辦理推廣
教育業務人員管理要點」，然因部分條文尚未依現況進

行增修訂，造成執行面與現行規定之不一致；而執行面
方面，除發現部份樣本之統籌運用經費單位與本校相關
規定不符且無法提供經專案簽核之相關紀錄外，其餘所

抽查項目皆依據相關規定執行，整體而言，就本次查核
範圍，本校推廣教育相關內控及執行作業屬穩定運作。 

各種招生宣導
經費支用情形 106/07~08 教務處招生組 

本校對招生宣導之相關作業，在制度面部分，各學院遴
派參與校(院)級招生宣傳人員資格已不符現況，其餘所
抽查項目皆依相關規定之流程執行，就本次查核範圍，

本校招生宣導相關內控以及執行作業屬穩定運作。 

財物處分及報
廢管理作業 106/07~08 

總務處保管
組、學務處生
活輔導組(宿舍
服務中心) 

整體而言，就本次查核範圍，本校對財物處分及報廢管

理之相關作業，除發現有報廢財產未確實於報廢流程中
同步點交入庫之情形外，其餘所抽查項目皆依相關規定
之流程執行，查無重大異常情事。 

預借(暫墊)經
費作業 

106/08~09 

研發處研究推
動組、教務
處、主計室、
理學院 

本次查核發現，研發處研究推動組已計畫於全校性計畫
管控系統中建立防呆機制以控管暫墊經費額度，截至查

核日止，尚在持續規劃及建置中。另本校對預借(暫墊)
經費之相關作業，除發現有暫墊經費申請及部分「動支
經費借支請示申請單」核判層級不符合本校分層負責明

細表規定之情形外，其餘所抽查項目皆依相關規定之流
程執行，查無重大異常情事。 

採購作業 106/09~10 總務處採購組 

整體而言，本校在制度面已訂定「國立中央大學採購作
業要點」及「國立中央大學科學技術研究發展採購作業

要點」，另就本次查核範圍之抽查項目皆依相關規定之
流程執行，顯示本校採購作業相關內控以及執行作業屬
穩定運作。 

核發酬勞與績
效衡量作業 

106/10~12 
研發處研究推
動組、人事
室、理學院 

整體而言，在立法面部份，本校對核發酬勞與績效衡量
之相關作業，在制度面雖已訂定「兼辦委辦計畫行政業
務工作費支給作業要點」及相關編制內、外人員支給要

點，然相關經費來源細部規定已不符現況，宜建立定期
檢討機制，另在執行面部份，針對本次所抽查項目在核
准流程、支領限額部分皆依相關規定執行。 

企業進駐作業 106/11~107/01 研發處創新育
成中心 

整體而言，本校對於企業進駐之相關作業，在制度面雖
已於 106/09 修訂「廠商進駐暨畢業/遷離審查作業要

點」，然相關費用、考核細部規定、作業流程尚未周
延，相關單位應進行全面性檢討及改善並於事前規劃周
詳合約，以維護本校權益，另對於畢業/遷離廠商進駐

費用及回饋金逾期未收之控管方面，相關單位應落實執
行後續跟催作業並建立相關機制。 
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稽核項目 稽核日期 受稽單位 稽核結果 

營繕作業 106/12~107/02 總務處營繕組 

本次查核結果顯示，本校對營繕業務之相關作業，立法

面部分，工程類採購之相關授權作業已併同財務及勞務
類規範於「國立中央大學採購作業要點」中，惟本校分
層負責明細相關權責劃分內容過於籠統；執行面部分，

除發現現況尚未建立以統包辦理招標之相關機制及修繕
業務權責分工尚待釐清外，其餘所抽查項目皆依相關規
定之流程執行。 

 

六、相關附件 

1. 受贈收入作業內部稽核報告(報告編號:106-01) 

2. 外籍(交換)生招生作業內部稽核報告(報告編號:106-02) 

3. 校務基金業務績效目標達成度評估作業內部稽核報告(報告編號:106-03) 

4. 推廣教育經費收支、分配管理費等運用情形內部稽核報告(報告編號:106-04) 

5. 各種招生宣導經費支用情形內部稽核報告(報告編號:106-05) 

6. 財物處分及報廢管理作業內部稽核報告(報告編號:106-06) 

7. 預借(暫墊)經費作業內部稽核報告(報告編號:106-07) 

8. 採購作業內部稽核報告(報告編號:106-08) 

9. 核發酬勞與績效衡量作業內部稽核報告(報告編號:106-09) 

10. 企業進駐作業內部稽核報告(報告編號:106-10) 

11. 營繕作業內部稽核報告(報告編號:106-11) 

 


